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1. BiRiM iC DEGERLENDIRME RAPORU

1.1 Giris
1.1.1 Hedefler

Mugla Sitki Kogman Universitesi, nihai hedef olarak uluslararasi bir iiniversite olmayi amagclarken, bu
kapsamda yonetim, egitim-0gretim, arastirma, toplumsal katki ve kampis yasami anlaminda uluslararasi
taninirhgr tatmin edici bir yliksekogretim kurumu olabilmek dogrultusunda, is ve bilim diinyasinda uluslararasi
alanda rekabet edebilirligi yiksek, kiltirlerarasi yetkinlige sahip bireyler yetistirmeyi, uluslararasilasma
politikasinin temel hareket noktasina koymaktadir. Uluslararasilasma konusunda Universitemizin
benimsedigi temel ilkelere “Uluslararasilasma Politikasi” belgesinde (KANIT 1) detayli bir sekilde yer
verilmektedir.

Mugla Sitki Kogman Universitesi’'nin 2021-2025 Stratejik Amag¢ ve Hedefleri kapsaminda “Egitimde
Uluslararasi Perspektifi Gelistirmek” maddesi altinda; yabanci dilde ders verebilecek 6gretim elemani sayisi,
yabanci dilde 6gretim yapilan program ya da yabanci dilde verilen ders sayisi, uluslararasi 6grenci sayisi,
uluslararasi degisim programlari ya da akademik ortakliklar kapsaminda mevcut ikili anlasma/protokol sayisi
ve uluslararasi degisim programlari ya da ikili anlasmalar ile gelen/giden 68renci sayisi Uzerinde
durulmaktadir.

Uluslararasilagma siireclerinde énemli sorumluluklar tistlenen Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigiiniin birim
amag ve hedefleri asagidaki gibi 6zetlenmistir.

Amac: Uluslararasi iliskiler Koordinatérligii en genel anlamda, diger iilkelerdeki yiiksekégretim kurumlari ile
bilimsel, akademik, sosyal ve kiltiirel alanlarda gigli iliskilerin  kurulmasini ve slirdiiriilmesini,
Universitemizin uluslararasi nitelik tasiyan faaliyetlerinin koordinasyonunu, uluslararasi égrenci kabul
islemlerini, cesitli programlar altinda sirdirilen hareketlilik ve proje faaliyetlerinin yilritilmesini temin
etmek amacindadir.

Bu amaclar dogrultusunda birimin hedefleri ise asagidaki gibidir:

o Avrupa Komisyonu tarafindan finanse edilen ve ulusal koordinasyonu Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan
yuritilen yiksekogretimde hareketlilik (Erasmus+ Programi) faaliyetlerini cesitlendirerek devam
ettirmek

o Bolimlerimizin ve akademisyenlerimizin destekleriyle Erasmus+ Programi kapsaminda kurumlararasi
anlasmalarimizin sayisini ve kalitesini artirmak

o Uluslararasi degisim/hareketlilik programlari dahilinde, 6zellikle gelen 6grenci agisindan nicelik ve niteligi
arttirmak adina Universitemizde yabanci dilde egitim veren bolim ve yabanci dilde sunulabilen ders
sayisini hizla arttirabilmek igin birimlere motivasyon saglamak, destek olmak

o Uluslararasi 6grenci kabullinde, gelecek yillarda 6grenci sayisini ve niteligini artirmaya, ayni zamanda ilke
cesitliligini gelistirmeye yonelik calismalar yapmak

o Uluslararasi 6grenci kabull, kayit islemleri ile 68renci ve personel hareketlilik faaliyetlerine iligkin resmi
sureglerin, kurumsal isleyisi gliclendirecek sekilde siirekli ve sistematik olarak iyilestirilmesini stirdiirmek.

Tim bu amag ve hedefler, Kurumun uluslararasilasma alanindaki stratejik hedefleri ile uyusmaktadir.

1.1.2 Organizasyon ve Siireglerin Yonetimi

Uluslararast iliskiler Koordinatérligii, ydnetim ve organizasyon yapisiyla olduk¢a kurumsallasmis bir yapiya
sahiptir. Organizasyon semasi (KANIT 2), koordinatorligin is sireglerini yonetim biciminin kurumun

uluslararasilasma politikasi ile uyumlu oldugunu géstermektedir.
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Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii biinyesinde, yukarida bahsedilen hedeflere ulasmak adina uluslararasi
ogrenci kabulli, hareketlilik faaliyetleri (Erasmus+ Programi kapsaminda yiritilen hareketlilik projeleri,
Mevlana Degisim Programi, Farabi Degisim Programi ve uluslararasi degisim) ve uluslararasi akademik is
birlikleri ve protokoller seklinde 6zetlenebilecek ana faaliyet alanlari ylritilmektedir.

YOK koordinasyonunda yiiriitiilmekte olan Mevlana Degisim Programi ve Farabi Degisim Programi altinda
protokoller, ilan, basvuru, secim, yerlestirme ve génderme siirecleri mevcuttur. Ancak, Covid-19 salgini
nedeniyle baslayan siirecte, YOK Yiiritme Kurulu tarafindan 01.04.2020 tarihli toplantida alinan kararla,
gecici olarak durdurulmus olan Mevlana Degisim Programi ve Farabi Degisim Programi bugline degin yeniden
baslatilmamistir. Bu programlar kapsaminda 2020 yilina kadar yuritilmis faaliyetler hali hazirda askiya
alinmistir.

Erasmus Hareketlilik Programi altinda giden 6grenci 6grenim ve staj hareketliligi, gelen 6grenci hareketliligi,
giden personel hareketliligi, gelen personel hareketliligi, proje basvurulari, s6zlesmeler, raporlamalar ve ikili
anlasmalara iliskin slirecler ayri ayri tanimhdir.

Uluslararasi Ogrenciler agisindan ise, kurum ici ve disi paydaslar ile yazismalar, (niversite tercih
basvurularinin alinmasi, kabul ve yerlestirme, vize, kayit, oturum izni, denklik, dosyalama, oryantasyon ve
sosyal aktiviteler ile fuar ve tanitim siiregleri detayli bir sekilde tanimlanmistir.

S6z konusu is siiregleri, bir rektdr yardimcisina bagli olarak gérev yapan Uluslararasi iliskiler Koordinatérii -ki
ayni zamanda programlarin da kurum koordinatorlGgind yiriitmektedir- ve yardimcilari altinda olusturulmus
¢alisma gruplari ile ylratilmektedir. Birim Faaliyet Raporunda da sunulan belirlenmis ¢calisma gruplari icinde
her personelin gérev tanimlar (KANIT 3) olusturulmus, ilgili is stregleri (KANIT 4) detayli bir sekilde
tanimlanmis ve web sitesinde yayimlanmistir. Koordinatorliik yonetiminin koordinasyonu ile, s6z konusu is
surecleri ve planlamalar takvimlerle uyumlu olarak titizlikle ylratilmektedir. Planlamalar, ana faaliyetlerin
yiritilmesiicin mevcut olan takvimler (akademik takvim, TR-YOS sinav takvimi, hareketlilik projelerine iliskin
takvimler), proje sireleri ve bitceleri gibi faktorler goz 6ninde bulundurularak yapilmaktadir. Hareketlilik
faaliyetleri kapsaminda, béliim akademik koordinatorleri de slreglerin yiiriitilmesine destek vermektedir.

Sonug itibariyla, koordinatorlik bilinyesinde tanimlanan is sireglerinin yonetimi kurumsal nitelikte,
surdirilebilir ve gelistirilebilir bir yapiya sahip hale getirilmistir.

2025 yili icinde komisyon Uyesi bir personelin birim degisikligi yapmasi ve 2024 yili sonunda yeni Koordinator
atamasi gergeklesmesi neticesinde degisiklige ugrayan Uluslararasi iliskiler Koordinatorligi Birim Kalite
Komisyonu asagidaki kisilerden olusmaktadir.

UiK Birim Kalite Komisyonu Uyeleri
Dog. Dr. Ceren KUCUKUYSAL (Baskan)
Ogr. Goér. Demet KUTUCUOGLU (Uye)
Ogr. Gor. Ceren AKKUS KOSAR (Uye)
Ogr. Goér. Ahu ERIK (Uye)

Sube Mudiirii Belda KORKMAZ (Uye)
Onur KARASULU (Uye)

Erasmus Programi ile iliskili faaliyetlerin yiritilmesinde esas alinmak (zere uluslararasi ve ulusal rehberler,

kaynak belgeler, beyannameler ve kilavuzlar mevcuttur:

e Avrupa Komisyonu Yiritme Ajansi tarafindan her ¢agri donemi igin yayimlanan “Program Rehberi
(Programme Guide)” (KANIT 5)

e  “Erasmus+ ve ESC Programlari Yararlanici Rehberleri” (KANIT 6)

e “ECHE: Erasmus Charter for Higher Education (Yiksekogretim Erasmus Beyannamesi)” (KANIT 7)
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e Her yila 6zgl yayimlanan “Teklif Cagrisi (Call for Proposal)” (KANIT 8)

e “Erasmus+ KA131 Hibe Sozlesmesi” (KANIT 9)

e Ulusal Ajans tarafindan yayimlanan “Yiksekogretim Kurumlari icin El Kitabi” (KANIT 10)
e “Erasmus Student Charter (Erasmus Ogrenci Beyannamesi) (KANIT 11)

Erasmus Programi kapsaminda katilimci adayi 6grenci ve personelin se¢imi ve degerlendirilmesi asamalari
icinse “Erasmus Ogrenci Secim Komisyonu” ve “Erasmus Personel Degerlendirme Komisyonu” adlariyla
olusturulmus ve Rektérlik onayi ile gorevlendirilmis komisyonlar (KANIT 12) mevcuttur.

Uluslararasi 6grenciler ile ilgili islemler igin, YOK tarafindan yayimlanan “Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin
Esaslar” temel alinarak hazirlanmis “Mugla Sitki Kocman Universitesi Uluslararasi Ogrencilerin On Lisans ve
Lisans Programlarina Basvuru, Kabul ve Kayit islemlerine iliskin Yonerge” (KANIT 13) takip edilmekte ve
mevcut siireglere iliskin olarak (st yonetim tarafindan yetkilendirilmis “Uluslararasi Ogrenci Kabul
Komisyonu” (KANIT 12) bulunmaktadir.

1.1.3 Paydaslar ve Geri Bildirim

Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigli, gdrevlerini yiiritmeye calisirken, kurum ici paydaslar olarak Ogrenci
isleri Dairesi Baskanligi, Strateji Dairesi Baskanlig, Basin ve Halka iliskiler Miidiirligii, Bilgi islem Daire
Baskanhigi, Saglik, Kiiltiir Spor Daire Baskanligi, Personel Dairesi Bagkanhgi, BAP gibi idari birimler yaninda,
akademik agidan da Yabanc Diller Yiiksekokulu, TOMER, tiim fakiilteler, enstitiiler, akademik boliim
koordinatorleri ve 6grencilerimiz ile koordinasyon halinde olmak durumundadir. Kurum disi_paydaslar
arasinda da YOK, Avrupa Komisyonu Yiiriitme Ajansi, Tiirkiye Ulusal Ajansi, Gog idaresi Miidiirliigii, Sosyal
Giivenlik Kurumu, Yurtdisi Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanhgi gibi kurumlar bulunmaktadir.
Faaliyetlerimizin uluslararasi olmasindan dolayi, ¢cok sayida farkh Ulkede akademik is birligi ve protokol
imzaladigimiz yabanci yiiksekogretim kurumlari ve misafir ettigimiz 6grenci ve personel de dis paydaslarimiz
arasindadir.

Kurum ici paydaslarin stireglere katilimini ve iyilestirmeler noktasinda katki saglamasini mimkdn kilmak adina
elbette cesitli ziyaretler, toplantilar gergeklestiriimektedir. Uluslararasi 6grenciler ile gelen/giden degisim
dgrencileri kayit ve takip islemlerinde, akademik taninma islemlerinde hem Ogrenci isleri Dairesi hem de
fakiltelerle, tanitim konusunda Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii ile, hibe/burs 6demeleri, fuar katilimlari
ve her tiirlii mali siireg icin Strateji Gelistirme Dairesi ile, uluslararasi égrenci basvuru siirecinde Bilgi islem
Dairesi ile, sosyal aktiviteler noktasinda Saglk, Kiiltlir ve Spor Dairesi ile, 6grenci secimlerinde yabanci dil
seviye belirleme sinavlari ile ilgili olarak Yabanci Diller Yiksekokulu ile, gelen/giden degisim 6grencilerine
iliskin islemler siirecinde bolim koordinatorleri ile yasanan sorunlarin ¢éziimd, geri bildirim alinmasi ve
iyilestirmeler yapilmasi adina ve en temelde slireclerin diizglin ve sistemli bir sekilde ylriyebilmesi adina
ihtiyac duyuldukca toplantilar yapilmaktadir.

i¢ Paydas Toplantilari (2025)

e Uluslararasi Ogrenci ve Degisim Ogrencileri icin Proliz islemleri
Toplanti tarihi: 12.02.2025

Katilimci I¢ Paydaslar: Ogrenci isleri Dairesi Baskanhgi temsilcileri

e Ogrenciislemlerinde kullanilmak tizer e-randevu sisteminin hazirlanmasi
Toplanti tarihi: 10.03.2025
Katilimci i¢ Paydaslar: UZEM temsilcileri

e Uluslararasi Ogrenci Kayit ve ikamet islemleri Bilgilendirme Toplantisi
Toplanti tarihi: 02.10.2025

Katilimci i¢ Paydaslar: Fen, Sosyal ve Egitim Bilimleri Enstitiileri temsilcileri
e Uluslararasi Ogrenci Kayit ve ikamet islemleri Bilgilendirme Toplantisi
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Toplanti tarihi: 10.10.2025
Katilimci i¢ Paydaslar: Fen, Sosyal, Egitim ve Saglik Bilimleri Enstitiileri temsilcileri

e YLYS Bursiyerleri ve Akademik Danismanlari ile Tanisma-Bilgilendirme Toplantisi (Cevrimici)
Toplanti tarihi: 08 Aralik 2025
Katilimci I¢ Paydaslar: YLYS Burisyerleri ve Akademik Danismanlari, YLYS Kurum Koordinatdrligi

i¢ Paydas Etkinlikleri (2025)

e Erasmus+ Genel Tanitim Etkinligi

Toplanti tarihi: 17 Aralik 2025 (Sabah ve 6gleden sonra oturumu seklinde 2 toplanti)
Katilimci i¢ Paydaslar: Erasmus boliim koordinatérleri ve dgrencilerimiz

e Erasmus Days 2025 kapsaminda Mugla Erasmus Festivali interaktif Sergisi
Toplanti tarihi: 14-17 Ekim 2025
Katilimci i¢ Paydaslar: Erasmus bélim koordinatérleri ve égrencilerimiz

e Mugla Erasmus Festivali Kapsaminda Ogrenci Hareketliligi Erasmus Cafe Toplantisi
Toplanti tarihi: 17 Ekim 2025
Katilimci ic Paydaslar: Rektér, Rektodr Yardimcilari, Genel Sekreter, UiK Erasmus Ofisi ve 8grencilerimiz

e Uluslararasi Ogrencilere Yénelik ikamet izni Bilgilendirme Toplantisi
Toplanti tarihi: 28 Subat 2025

Katilimei i¢ Paydaslar: Uluslararasi 6grencilerimiz

Katilimci Dis Paydaslar: Mugla il Gog idaresi Miidiirligi Personeli

Kurum disi paydaslar acisindan ise, Erasmus Program kapsaminda Ulusal Ajans tarafindan diizenlenen proje
yonetim ve yil sonu degerlendirme toplantilarina, projeler bazinda katihm saglanmakta ve tiim katilimci
Universite temsilcileri ile Ulusal Ajans yetkililerinden alinan geri bildirimler ve iyi uygulama paylasimlari,
faaliyetlerimizi daha sistematik izleme ve iyilestirme noktasinda kullanish bir ara¢ olarak karsimiza
cikmaktadir. Uluslararasi 6grencilerin entegrasyonu ve ikamet izni siirecleri acisindan YOK ve il Gég idaresi ile
yapilan goriisme ve toplantilar da paydas katilimina érnek olarak verilebilir.

Dis Paydas Toplantilari (2025)

e Uluslararasi Ogrencilerin ikamet izni Siirecleri il Danisma Toplantisi
Toplanti tarihleri: 18 Subat 2025

Katilimci Dis Paydaslar: Mugla il Gég idaresi Miidirligi

e Uluslararasi Ogrencilerin ikamet izni Stirecleri il Danisma Toplantisi
Toplanti tarihleri: 21 Kasim 2025
Katilimci Dis Paydaslar: Mugla il Gég idaresi Miidirligi

1.1.4 Mali Kaynaklar ve Biit¢e Yonetimi

Erasmus Programi kapsamindaki hareketlilik faaliyetleri, ulusal katki da iceren Avrupa Birligi kaynakh proje
bltgeleri ile yurttilmektedir. Bltgeler, projeleri yuriuten yiksekogretim kurumlarinin Erasmus Kurum
Koordinatorlikleri tarafindan yonetilmekle birlikte, denetimler Tirkiye Ulusal Ajansi ve gerek gorildigiinde
Sayistay tarafindan yapilmaktadir. Erasmus Programi icin hibe saglayan ve dagitan kuruma, her tamamlanan
sdzlesme donemine iliskin kapsamli nihai raporlar sunulmaktadir. Bu raporlarin finansal bélimlerinde biitce
kullanim oranlarina yer verilmektedir. Raporlari incelenen ve nihai biitgceleri onaylanan projeler icin kapanis
ve iade islemlerine iliskin resmi yazi her proje dénemi sonrasi Ulusal Ajans tarafindan kurumlara
gonderilmektedir.



2025 yili iginde iki yeni hareketlilik projesi baslatilmistir. 1 Haziran 2025 tarihinde baslayan ve yiriticisi
oldugumuz KA131 Yiuksekogretim Hareketlilik Projesine iliskin proje kabul bildirimi ekte sunulmustur (KANIT
15). Ortagi oldugumuz KA131 Veteriner Konsorsiyum (2025) Projesi de 1 Haziran 2025 tarihinde baslamistir.
Ayrica, 2024 cagri yilinda basvurusu yapilan ve kabul edilen KA171 Programla iliskili Olmayan Ulkelerle
Hareeketlilik Projesi i¢in ek siire talebimiz kabul edilmis, proje siiresi 31.07.2027 tarihine kadar uzatilmistir
ilgili ek s6zlesme bildirmi ekte sunulmustur (KANIT 16).

AB fonlarinin muhasebelestirilmesiile ilgili yonetmeliklere gore, tiim harcama ve 6demeler her bir proje adina
bir devlet bankasi blinyesinde agilan 6zel hesaplar lizerinden, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan
yapilmaktadir. Hareketlilik faaliyetlerine katilan 6grenci ve personelin 6demeleri, hem her bir proje ve her bir
akademik yariyila 6zgii olarak Excel veri tabanlari (izerinde kayit altina alinmakta, hem EBYS lizerinden Strateji
Gelistirme dairesine gonderilen 6deme talepleri ile resmi olarak saklanmakta hem de Hazine ve Maliye
Bakanligi tarafindan hizmete sunulmus olan HYS (Harcama Yonetim Sistemi) lizerinden génderilen Odeme
Emri Belgeleri ile muhasebelestiriimektedir. Ayrica, Ulusal Ajans tarafindan aktarilan AB hibelerinin
harcamalarinda KDV muafiyetinden yararlanilabilmektedir.

2025 yili icinde; tamamlanmis 2 (iki) adet, devam eden 3 (li¢) adet ve yeni baslayan 2 (iki) adet proje
bulunmaktadir. Projelere iliskin 6zet tablo asagida sunulmustur.

Ulusal Ajans
tarafindan proje
- . Proje | kapsaminda Proje Final Raporuna gore
:I::il:thhk 'I:::ij;:leri Siiresi | hareketlilik faaliyetleri | kullanilan AB kaynakl hibe | Kullanim orani
) (Ay) icin tahsis edilen AB miktari (Euro)
kaynakli hibe miktari
(Euro)
01.06.2023 0
2023 - KA131 31.07.2035 26 289.930 289.930 %100
KA131 (2023) 01.06.2023 0
Konsorsiyum * | 31.07.2025 26 6.955 6.953 793,97
01.06.2024 . .
2024 - KA131 31.07.2026 26 389.610 Proje devam ediyor -
01.08.2024 . .
2024 - KA171 31.07.2027 36 39.585 Proje devam ediyor -
KA131 (2024) | 01.06.2024 . .
Konsorsiyum* | 31.07.2026 26 7.030 Proje devam ediyor -
01.06.2025 .
KA131 (2025) 31.07.2027 26 405.330 Proje bu yil basladi -
KA131 (2025) 01.06.2025 .
Konsorsiyum* | 31.07.2027 26 5.230 Proje bu yil basladi -

2020 oncesi ¢agri yillarina ait projelerin yonetiminde etkin biitge kullanimi istenilen diizeyde saglanamamis
ancak daha sonra bazi 6nlemlerin (feragat diizeyi yiksek ise yedek 6grencilerin degerlendirilmesi, proje
faaliyetlerinin Ug¢ ya da dort yariyila yayilarak gergeklestirilmesi, segilmis katilimci adayi 6grenci sayisinin
planlananin altina diismesi ve ikame edilememesi durumunda mevcut degisim 6grencilerine faaliyetlerini
uzatma imkani sunulmasi ve ek hibe verilmesi gibi) alinmasiyla hibe kullanim orani iyilestirilmistir. 2021
projesiyle birlikte yiizde doksanin {izerine ¢ikan kullanim orani 2022 projesiyle %98’e ulasmistir. Ote yandan
2023 Projesi ile ilk defa %100 kullanim oranina erismek mimkin olmustur.



Tam zamanh uluslararasi 6grencilere yonelik yiritilen is ve islemler icin mevzuata dayah 6zel bir biitgenin
bulunmamasi, bu alanda planli ve sirdirilebilir cahismalar yapilmasini sinirlandirmaktadir. Bu durum,
uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasina yénelik alinabilecek tedbirlerin ve gelistirilebilecek uygulamalarin
hayata gecirilmesi 6ntinde 6nemli bir kisit olusturmaktadir.

1.1.5 Uluslararasi Ogrenci ve Hareketlilik Sayilari

Universitemizdeki uluslararasi égrenci sayisi, OBS kayitlari (izerinden ve ayrica, birim icinde takip amaciyla
tutulan veri tabanlari (Excel) ile izlenebilmektedir. Sayilar, farkli kategorilere goére, her yil sonunda dizenli
olarak Kurum Faaliyet Raporu ile ve ayrica Stratejik Plan izlem Raporlari ile paylasiimaktadir.

2025-2026 akademik yili giiz dénemi verilerine gére Universitemizde on lisans, lisans, lisansisti diizeyde
kayitl tam zamanli uluslararasi 6grenci sayisi 940 olarak kaydedilmistir. Bu sayinin %6,6 'si T.C. uyruklu olup
liseyi yurtdisinda okumus ya da dogumla yabanci uyruklu iken sonradan T.C. vatandasl olmus 6grenciler
olusturmaktadir. Diger 6grencilerin uyrugunu tasidiklari farkh tlke sayisi ise 79 olup, bir 6nceki yil 69 olan bu
sayida %14 kadar bir artis olmustur. Ote yandan, ilk kez 6grenci kabul edilen ulkelere Angola, Botsvana,
Burkina Faso, Kambogya, Ruanda ve Sierra Leone eklenmistir. Uluslararasi 6grencilerin geldikleri (vatandasi
olduklari) Ulkeler arasinda, kayith 6grenci sayisi 50’den fazla olan 8 lilke sirasiyla Kazakistan, Azerbaycan,
Yemen, Misir, Suriye, Bulgaristan, Gine ve Somali olarak kayda ge¢cmistir.

Uluslararasi 6grencilerin en fazla tercih ettikleri 6grenim alanlarinin iktisadi ve idari bilimler, mihendislik, tip
ve saglik bilimleri yaninda 6n lisans diizeyinde mesleki ve teknik egitim oldugu anlasilmakta, %23 diizeyinde
de lisanststi o6grenime kayith uluslararasi 6grenci bulunmaktadir. Bu dogrultuda, 50°den fazla kayith
uluslararasi 6grencisi bulunan enstitd, fakilte ve ylksekokullar arasinda ilk siralari Sosyal Bilimler Enstitiisi,
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mugla Meslek Yiiksekokulu, Saghk Bilimleri
Fakdlteleri, Fen Bilimleri Enstitlisi ve Tip Fakultesi almaktadir.

2022 yih sonunda 1341 olarak kaydedilen uluslararasi 6grenci sayisi, 2023 yili sonunda 1187, 2024 yil
sonunda 1118 ve 2025 yili sonunda (2025-2026 akademik yili gliz donemi verilerine gore) 940 olarak
kaydedilmistir. Bu veriye gore, Stratejik Plan dahilinde, Koordinatorligimiiziin sorumlu birim olarak
belirledigi 2. amacin 4. hedefi olan “egitimde uluslararasi perspektifi gelistirmek” (izere olusturulmus
“uluslararasi 6grenci sayisi” gostergesi, bu yil icin 1800 olan hedefe ulasamamis ve bundan sonra ki yillar icin
belirlenen hedeflere ulasilabilmesi mimkiin gérinmemektedir. Sonraki yillar i¢in belirlenen 6grenci sayisi
hedefine ulasilamayacak olmasinin yani sira var olan 6grenci sayisinin korunamadigi da goérilmektedir. Yeni
kayit yaptiran 6grenci sayisinin dismesinin ardinda yatan ve daha onceki yillarda belirtiien muhtemel
sebeplere yenileri de eklenmistir. Cogunlukla kontroliimiiz disinda olan bu sebepler asagidaki sekilde
siralanabilir:

e Sonvyillarda, cesitli gerekcelerle (savaslar, salginlar, maddi kaynak yetersizligi, mevcut is yiki ve personel
eksikligi vb.) Universitemiz tarafindan yurt disi fuarlara katiim saglanamamasi, Universitemizin
taninirliginin azalmasina ve diger Tirk Universitelerine kiyasla ulusal ve uluslararasi dizeyde rekabet
glclinlin zayiflamasina neden olmustur.

e Yukaridaki gerekcelerle yurt disi fuarlara katiim ya da yurtdisi paydas ziyaretleri gerceklestirilememesi
sebebi ile 6grenci sayimizin az oldugu ya da hi¢ olmadig tlkelere ulasilamamustir.

e Son li¢c yilda 6grenim Ucretlerinde yasanan ciddi artis sebebi ile az gelismis llkelerden kabul edilen maddi
imkani kisith olan 6grencilerin nihai olarak kayit yaptirmaktan vazgectigi goriilmustar.

e Son donemde vize uygulamalarina iliskin siirecler kapsaminda, 6grenci vizesi basvurularinda olumsuz
degerlendirmelerle karsilasiimasi stireci etkileyen 6nemli bir husus olarak 6ne ¢ikmaktadir.

e Yurt disinda bazi Ulkelerde yasanan savaslar ve ekonomik sikintilar nedeniyle, yabanci 6grencilerin
Tirkiye'de alacaklari egitimin mali yikin{ karsilama kapasitelerinin sinirh kaldigi degerlendirilmektedir.

e 2023 yilinda ilk kez uygulanan TR-YOS sinavi ile basvuru yapan ve Universitemize yerlestiriimeye hak
kazanan uluslararasi 6grencilerin Tirkiye Burslusu olarak ya da daha gozde Universiteler tarafindan kabul
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edilmis olmasi sebebi ile adaylar kayit icin Universitemizi tercih etmemis ve kontenjanlarimiz bos
kalmistir. Bu husustaki &ngériimiiz, yerlestirmelerin OSYM ya da YOK Baskanligi tarafindan merkezi olarak
yapilmadigi siirece kontenjanlarin bos kalmaya devam edecegi yoniindedir.

Erasmus Hareketlilik Faaliyetleri kapsaminda, gelen/giden 6grenci ve gelen/giden personel sayilari, farkli
amaclara ve siniflandirmalara gére olusturulmus detayli dosyalar halinde, ortak paylasima acik bir bulut
depolama ortaminda yer alan veri tabanlarindan takip edilmekte, diizenli olarak glincellenmekte ve
izlenmektedir. Ayrica, Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan tasarlanarak hayata gecirilen ve tim yiiksekogretim
kurumlari tarafindan kullanimi zorunlu olan, ilan ve basvuru siireclerinin de ylrutildigu ¢cevrimici TURNA
Portal sistemi araciligiyla, tim 6grenci basvurular ve belgeleri, kurumlararasi anlasmalar, birim/bdlim
bilgileri, kontenjanlar, hibeler ve diger Erasmus kurumsal bilgileri saklanmakta ve gilincellenmektedir. Ek
olarak, tiim katilimc bilgileri yukarida bahsedilmis olan “Yararlanici Modilia (BM)” dahilinde ilgili projenin
veri tabanina girilmekte ve hibe hesaplamalari da burada yapilmaktadir. Erasmus katilimcisi giden 6grenciler
OBS sisteminden de gorilebilmekte, gelen 6grencilerin ise, 6zel 6grenci numarasi verilerek, dogrudan
degisim 6grencisi olarak kaydi yapilmaktadir. Tim sayilar, farkh kategorilere gore, her yil sonunda dizenli
olarak Kurum Faaliyet Raporu ile paylasiimaktadir.

Erasmus+ Programi gergevesinde 2025 yili iginde 5 farkli hareketlilik projesi yiiriitiilmiis, yil icinde sona eren
2023 K131 Projesi ve devam eden 2024 KA131 Projesi ile ortagl oldugumuz KA131 Konsorsiyum Projeleri
dahilinde hareketlilikler gerceklestirilmistir. 2025 yilina iliskin verileri ortaya koymak adina, 2024-2025
akademik yili bahar donemi ve 2025-2026 akademik yili gliz donemi dikkate alinirsa, Erasmus+ Programi ile
iliskili olarak toplam giden 6grenci sayisi 118, gelen 6grenci sayisi ise 18 olarak gerceklemistir.

YOK karari dogrultusunda, Mevldna Programi kapsaminda 2025 vyili icinde herhangi bir faaliyet
gercgeklestirilememis; bu nedenle gelen/giden 6grenci sayilarina katki saglanamamistir.

Ote yandan, 2024-2025 akademik yili bahar dénemi ve 2025-2026 akademik yil giiz dénemi dikkate alinirsa
2025 yili icinde akademik is birligi protokolii kapsaminda kabul dilen 7 misafir degisim ogrencisi
Universitemizde 6grenim gdérmustir.

Sonug olarak, Stratejik Plan dahilinde, Koordinatorliigiimiziin sorumlu birim olarak belirlendigi 2. amacin 4.
hedefi olan “Egitimde uluslararasi perspektifi gelistirmek” (izere olusturulmus “uluslararasi gelen/giden
degisim 6grencileri sayis1” gostergesi, 25/118 olarak kayda ge¢mis ve bu yil i¢in belirlenmis 34/132 hedefine
tam olarak ulasamasa da bir onceki yila kiyasla oldukg¢a yakalamistir. Giden 6grenci sayisinin hedefe
ulasamamis olmasinin sebepleri arasinda; secilmis 6grenci sayisinin oldukga yliksek olmasina ragmen,
basvurular sonrasi siirecte, en cok finansal zorluklar ve vize problemleri nedeniyle hakkindan feragat eden
ogrenciler olmasi ve bazi durumlarda bunlarin yerine yedek adaylarin koyulamamasi; yeni Erasmus+ program
déneminde Universitelere tahsis edilen hibelerin, mevcut biitge ve artan bireysel hibe miktarlari nedeniyle,
daha az sayida 6grencinin desteklenmesine imkan vermesi; ve diger uluslararasi degisim programinin aktif
olmamasi sayilabilir. Gelen 6grenci agisindan, hem 2024-2025 bahar donemi hem de 2025-2026 giiz dénemi
icin, adayhgi bildirilen 6grencilerden bir kisminin ilerleyen slrecte akademik/kisisel sebeplerle hareketlilikten
vaz ge¢mesi ve beklenenden daha az 6grenci misafir edilmis olmasi sayinin diisiik kalmasina sebep olmustur.

Erasmus Programi kapsaminda gerceklesen personel hareketliligi acisindan 2025 yilina iliskin verileri ortaya
koymak adina, 2024-2025 akademik yili bahar donemi ve 2025-2026 akademik yili giiz donemi dikkate
alinirsa, toplam giden personel sayisi 11, gelen personel sayisi ise 17 olarak gergeklesmistir. Bir dnceki yil ile
karsilastinldiginda gelen ve giden personel sayisinda 2025 yilinda diistis goralmustir. Giden personel sayisini
belirleyen en énemli 6l¢iit biitce miktaridir ve her yil benzer miktarda tahsis edilmektedir. Gelen personel
acisindan ise yasanan disuslin tekrar artis egilimine gegcmesi icin somut adimlar atilmasi adina tniversitemiz
tanitim faaliyeltlerinin kapsamli bir sekilde yapilandirilmasi ve Universitemizin yabanci dillerde web
sayfalarinin hazirlanmasi ve partner Universitelere ulastirilmasi da katki saglayabilir.



2021 yili itibariyla Erasmus Programinin yeni yedi yilllk dénemi baslamis ve bu dénemle birlikte Avrupa
Komisyonu, yesil giindem ve kapsayicilik yaninda 6zellikle dijitallesmeyi dncelikleyen bir politika belirlemistir.
Dijitallesme kapsaminda hayata gecirilmis uzun soluklu bir proje olan EWP (Erasmus Without Paper: Kagitsiz
Erasmus) ise Erasmus Dashboard uygulamasini karsimiza c¢ikarmistir. Erasmus projeleri ve hareketlilik
faaliyetleri ylrtiten tim ylksekogretim kurumlari artik ikili anlasmalari ve 6grenci 6grenim anlasmalarini bu
platform Gzerinden yonetmekte ve takip etmektedir.

1.1.6 Uluslararasi Anlagmalar, Protokoller ve Ortakliklar

Erasmus+ Kurumlararasi Anlasmalar

Erasmus+ Programi kapsaminda, anlasmamiz bulunan vyiksekdgretim kurumu sayisi 174 olarak
kaydedilmistir. Yeni eklenen 6 anlasma ile bir dnceki yila gére %3,5 diizeyinde bir artis saglanmistir. S6z
konusu kurumlararasi anlasmalar, program kapsaminda yiratilen yiksekogretim hareketlilik faaliyetlerine
dayanak olmakta, 6grenci 6grenim ve personel ders verme hareketlilikleri ancak bu anlasmalar ile mimkin
olurken, anlasma zorunlugu bulunmayan 06grenci staj ve personel egitim alma faaliyetlerine de katki
saglamaktadir. Ayni sekilde, Universitemize gelen misafir degisim dgrencileri ve personel de bu anlasmalara
istinaden kabul edilmektedir. Anlagmalarin bazilari tek bir konu alanini kapsayarak, sadece belirli bir bolimin
ogrencilerine ve personeline hareketlilik imkani ve kontenjan saglarken, bazilari birden fazla konu alaninda
imzalanmis olarak, cok sayida farkli bélimin 6grencilerine ve personeline hareketlilik imkani ve kontenjani
saglamaktadir. Bu agidan bakildiginda, anlagsma imzalanmis kurum sayisi 174 olsa da bu sayinin iki kati kadar
hareketlilik potansiyeli oldugu soylenebilir. 2025 yili icinde ilan edilmis 6grenci 6grenim hareketliligi
¢agrisinda, mevcut kurumlararasi anlasmalar dahilinde, lisans diizeyinde 83 farkli program, lisansistii
diizeyde 73 farkli anabilim dali igin kontenjan imkani sunulmustur.

Yaklasik %9’u program ulkeleri disinda kalan ve “programla iliskili olmayan Uglincu (lkeler” tabir edilen
Ulkelerdeki kurumlar ile olmak tzere, 32 farkh tGlkeden ylksekoégretim kurumu ile kurumlararasi anlasmamiz
bulunmaktadir. En fazla ortagimiz bulunan iilke Polonya olmak (izere, takip eden Almanya ikinci, italya ve
Bulgaristan birlikte Gcilincii, Cekya, ispanya ve Portekiz ise birlikte dordiincii sirayi almaktadir. Ozellikle
Avusturya, Belgika, Finlandiya, Hollanda, izlanda, Malta, Sirbistan ve Slovenya gibi sadece tek bir {iniversite
ile anlasmamiz bulunan Ulkeler ile bu alandaki is birligi olasiliklarimizin artirilmasi yoniinde girisimler devam
etmektedir.

Mevlana Degisim Programi Protokolleri

Yiksekogretim Ylritme Kurulunun 18.03.2020 tarihli toplantisinda alinan karar geregi, Covid-19 salginina
karsi alinacak tedbirlerle ilgili olarak, 2020-2021 egitim Ogretim yilinda Mevlana Degisim Programi
kapsaminda gerceklestiriimesi planlanan hareketliliklerin iptal edilmesinin ardindan, takip eden 2021-2022,
2022-2023, 2023-2024, 2024-2025 ve 2025-2026 akademik yillari icin de faaliyet yapilmamasi uygun
bulunmustur. Dolayisiyla bu program hali hazirda aktif degildir.

Bu gecis doneminden istifade ederek tiim protokollerin gézden gecirilmesi ve gegerliligi sona erenlerin
arasinda yenilenmesinde fayda gorilmeyenlerin ayrilmasi sonucunda, 2022 yili sonu itibariyle 32 Mevlana
Degisim Protokoll kayit altina alinmistir. Devam eden yillarda mevcut anlasmalarin biyik bir kismi igin
gecerlilik sireleri sona ermis ve program aktif olmadigindan anlasmalarin yenilenmesine ihtiyag
duyulmamistir. Bu dogrultuda, 2025 sonu itibariyla halen gegerliligi devam eden sadece 4 Mevlana Degisim
Protokoli kayit altina alinmistir.

Uluslararasi Akademik is Birligi Protokolleri

Akademik is birligi protokolleri, cografi bolge ayrimi olmaksizin diinyanin gesitli Glkelerindeki yiksekogretim
kurumlari ile, karsilikh fayda dogrultusunda 6grenci ve bilim insani degisimi, kisa dénem ziyaretler ve ders
verme amaciyla 6gretim Uyesi degisimi, konferans, sempozyum ve derslere katilim igin bilim insanlarinin
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davet edilmesi, karsilikh ilgi alanlarinda bilgi, akademik malzeme ve yayin degisimi gibi genel kapsamli
alanlarda is birligine dair imzalanmis mutabakat anlagmalaridir.

Herhangi bir cati degisim/hareketlilik programi kapsaminda yer almayan bu tarz is birligi protokolleri altinda,
finansal destek (burs ya da hibe) saglanmaksizin akademik personel ya da 6grenci kabul edilmesi ya da
gdnderilmesi, programlar kadar diizenli ve ¢ok sayida olmasa da miimkiin olmaktadir. Ote yandan, bu tarz
genel protokollerin bir kismi aktif olarak karsilikl akademik, egitsel ve kiiltirel faaliyetlere temel olusturmakla
birlikte, bazilari yillar icinde sadece imzalanmakla kalmistir.

2021 yilinda tim akademik birimlere génderilen Rektdr imzali bir yaziyla protokol imzalanmasi siireci daha
hassas bir sekilde yiritilmeye baslamistir. S6z konusu siireg, uluslararasilasmaya gercek katki sunabilmesi
dogrultusunda, protokol taleplerinin Koordinatorligimiize, amag, niyet ve planlama bilgisi ile birlikte, birim
ydnetim kurulu kararlarn dogrultusunda ulasmasi ve ancak bu sekilde yasal temsilci imzasina ve Universite
Senatosunun onayina sunulmasini kapsamaktadir. Ote yandan, akademik is birligi protokollerinin YOKSIS
Gzerinden ilgili veri tabanina kaydedilmesi ve bu protokoller kapsaminda yapilan etkinlik ya da degisimlerin
de ayni sistem araciligiyla kayit altina alinmasi YOK tarafindan Universiteler icin zorunlu hale getirilmistir.

Bu gelismelerle uyumlu olarak, 2023 yiliicinde bugiline dek dosyalanmis ve faaliyet raporlarinda yer almis tim
akademik is birligi protokolleri tek tek gbzden gegirilmis, gecerliligi sona erenler ayiklanmis, yenilenmesinde
fayda goriilenler icin karsi kurumla yenileme siireci baslatiimis ve YOKSIS kayitlarinin tam anlamiyla
glincellenerek gercek ve detayli durumu yansitmasi igin bir calisma yapilmistir.

Sonug olarak, 2023 yili sonu itibariyla 49 olarak kayit altina alinmis akademik is birligi protokolii sayisi 2024
yili sonunda 52’ye ve bu raporun tabi oldugu 2025 yili sonu itibariyla 58’e yikselmistir. Bu yil icinde gecerliligi
sona eren protokol bulunmamasi yaninda 6 yeni protokol eklenmis ve s6z konusu sayi1 %11 civarinda bir artis
gostermistir. 24 farkl iilke arasinda en fazla akademik is birligi protokoli imzalanmis ortagimizin bulundugu
Ulkeler, Kazakistan basta olmak Uzere, Pakistan, Polonya, Ukrayna ve Giircistan olarak goriilmektedir.

Yukarida siniflandirilan uluslararasi anlagmalarin/protokollerin toplam sayisina (236) bakildiginda, Stratejik
Plan dahilinde Koordinatorligiimiiziin sorumlu birim olarak belirlendigi 2. amacin 4. hedefi olan “Egitimde
uluslararasi perspektifi gelistirmek” tizere olusturulmus “uluslararasi protokol sayisi” gostergesi, bu yil i¢in
belirlenmis 204 hedefine fazlasiyla ulagsmistir. S6z konusu gosterge “her yil 3 anlasma eklenmesi” seklinde
belirlenmis oldugundan, bu yil eklenen 12 yeni anlasma beklenenin Uzerinde iyi bir performansa isaret
etmektedir.

1.2 Genel Degerlendirme

Durum ve Kapasite Degerlendirmesi (Giuclu ve zayif yanlar, zorluklar, firsatlar)

Uluslararasi lliskiler Koordinatérliigii, Universitemizin stratejik hedefleri arasinda énemli bir yer bulan
uluslararasilasma sirecinde, uluslararasi 6grenci islemleri ve hareketlilik programlari dahilindeki faaliyetleri
titizlikle yuritmektedir. Bu sayede, uluslararasilasma hedeflerine yiksek katki saglamakta ve yetkin,
deneyimli ve sorumluluk sahibi calisanlari sayesinde sorunlari hizli bir sekilde ¢6zebilmektedir. Gorev
tanimlari ve is dagilimlarinin net bir sekilde belirlenmis olmasi, islerin diizenli ve hizli bir sekilde ylritiilmesine
olanak tanimakta; eksiklikler olsa da ©nemli bir sorun yasanmamaktadir. Calisanlarin yaklasim ve is
anlayislarindaki olumlu 6zellikler sayesinde, Universitemizin diger birimleri (kurum ici paydaslar) ile saglikh
iliskiler kurulmus ve birim, saygin, caliskan, sorunsuz isleyen bir birim olarak bilinmektedir. Bu olumlu imaj,
o0grenciler ve personel nezdinde de destek gérmekte ve given duyulan bir birim olarak algilanmaktadir.

Gerek uluslararasi 6grenci kabulii ve yonetimi, gerek degisim programlari kapsaminda ydritilen tim
faaliyetler, gerek akademik ortakliklar ve is birligi faaliyetleri gerek blitce yonetimi gerekse paydaslar ile
iletisim ve slire¢ yonetimi konularinda izlenen tim adimlar ilgili mevzuata, basvuru rehberlerine,
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yonetmeliklere, belirlenmis usul ve esaslara uygun olarak atilmakta, seffaf, adil ve katilimci yaklasimdan ve
uygulamalardan asla o6diin verilmemektedir. Faaliyetlere iliskin tim belgelerin, kurumsal bir form
olusturma/dosyalama/takip sistemi icinde yuritilmesine mutlaka dikkat edilmektedir. Bu noktada, her farkh
faaliyet ve her biri icindeki farkli slrecler icin kullanilan formlar ve belgeler mutlaka yillik olarak
glincellenmekte ve iyilestirilmektedir.

Ancak, hizmetlerin belirli, sistemli ve izlenebilir sekilde, kalite glivence sistemi dahilinde ydritilmesi
noktasinda, ic ve dis paydaslarin calismalara katihmi, geri bildirim sistemleri, toplantilar, memnuniyet
anketleri gibi 6lcimlerin de dnemli oldugu asikardir. Bu noktada, i¢/dis paydaslar ile etkilesimin daha da
gelistirilerek, sunulan hizmetlerle ilgili paydas geri bildirimleri elde etmeye yonelik farkli galismalar yapilmasi,
bunlarin sonuglarinin 6zet halinde kayit altina alinmasi, yapilabilecek iyilestirmelerin belirlenmesi, eylem
planlarinin olusturulmasi, yansimalari gésteren raporlarin hazirlanmasi ve daha fazla PUKO cevriminin
kapatilmasi amacina yonelik bir kalite glivence sisteminin oturtulmasi firsati degerlendirilmelidir.

Kurumsal Stratejik Plan ve bu kapsamda ilan edilmis amag ve hedeflerle uyumlu olarak, Koordinatorligimiz
sorumlulugu altinda ya da katkisi ile ulasiimasi beklenen hedefler belirli olmakla birlikte, yiritilen
programlarda ve uluslararasi égrenci kabuliinde ortaya ¢ikan yeni uygulamalar (YOK koordinasyonunda
ilerleyen degisim programlarinin belirli bir siredir askiya alinmis olmasi, uluslararasi 6grenci kabuli ile ilgili
olarak merkezi sinav uygulamasina gecilmesi, ikamet izni prosediirlerinde gerceklesen degisiklikler,
uluslararasi 6grenciler icin genel saghk sigortasi uygulamasi), yogun sekilde karsimiza ¢ikan dijitallesme
uygulamalari ve zorunluluklari, yerine konulamayan insan kaynagi kaybi, ekonomik kosullar karsisinda ortaya
¢ikan tercihler, degisen mali kaynak ve biltge imkanlari gibi gercgek kisitilar karsisinda birim kalite hedeflerinin
gdzden gegirilerek gerekli noktalarda giincellenmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Ornegin, “uluslararasi égrenci
sayisinin arttirilmasi” hedefinin, “yeni kayit sayisinin her yil makul bir oranda arttiriimasi ya da degisen
kosullara gore doyum noktasinda sabitlenmesi” seklinde, “degisim programlar kapsaminda gelen/giden
ogrenci sayilarinin arttirilmasi” hedefi “azalmamasini ya da kosullar aksi bir zorlama getirmedik¢e artmasini
saglamak” seklinde diizenlenmesi bu gilincellemeler arasinda yer alabilir.

1.3 lyilestirmeye Agik Alanlar

Oniimizdeki yil ve yillar icin calisma planlarina dahil edilmek iizere iyilestirmeye agik alan olarak tespit edilen
hususlar asagida 6zetlenmektedir.

o Zaman igerisinde azalan ancak yerine yeni personel istihdam edilmemesi nedeniyle nicelik olarak yetersiz
kalan Koordinatorlik personelinin, strekli artan is yikina karsilamasi giderek zorlasmaktadir. Ekibin
ihtiyaglarina uygun niteliklere sahip yeterli sayida yeni personelin siirece dahil edilmesiyle, belirlenen
hedeflere ulasma konusunda daha etkin ve sirdirilebilir bir g¢alisma vyuritilebilecegi
degerlendirilmektedir.

o Ikamet izni kapsaminda belge toplama gérevi, Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigii biinyesinde faaliyet
gosteren Uluslararasi Ogrenci Ofisinin gérev tanimlan arasinda yer aldigindan, ofis bu siireci eksiksiz
ylritmek amaciyla yogun mesai harcamaktadir. Bu kapsamda, gbérev tanimlarinda yer alan diger
faaliyetlerin  yiratilmesi ile Universitemizin  tanitimina yonelik ¢alismalara yeterli zaman
ayrilamamaktadir.

o Universitemizi tercih edebilecek uluslararasi dgrenci ve degisim 6grencisi sayilarinin korunmasi ve
artirilmasi icin uluslararasi goérunirligiin giiclendirilmesi gerekmektedir. Ancak Uluslararasi Ogrenci
Ofisinin mevcut is yukiniln yiksek olmasi, personel sayisinin yetersizligi ve bitce kisitlari nedeniyle,
uluslararasi fuar, tanitim ve benzeri gorinirlik artirici faaliyetlere yeterli zaman ve kaynak
ayrilamamaktadir. Bu durum, Stratejik Plan’da yer alan hedeflerin uygulanmasinda sinirliliklar yaratmakta
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olup, s6z konusu zorluklarin tespit edilerek kurum ici ¢6ziim mekanizmalarinin gelistirilmesi 6nem arz
etmektedir.

o Uluslararasi 6grencilerin akademik ve idari islemleri ile karsilastiklari sorunlarin ¢6zimiinde, ilgili birim ve
fakdltelerin siirece daha etkin sekilde dahil olmasi 6Gnem tasimaktadir. Ancak birimler arasi iletisim ve
koordinasyonda yasanan sinirliliklar nedeniyle, bu 6grencilere yonelik sorumluluklarin biyik 6lctide
Koordinatorlik tarafindan stlenildigi gorilmektedir. Bu kapsamda, ilgili birim ve fakiiltelerde yabanci dil
yeterliligine sahip personelden destek alinmasina yonelik bir koordinasyon mekanizmasinin gelistirilmesi
faydal olacaktir.

o Degisim programlarindan yararlanarak kurumumuza geri dénen 6grencilerin akademik taninma ve ders
saydirma siireclerinde, Uiniversitemizde kullanilan 6grenci yonetim sistemi kapsaminda ¢6ziim bekleyen
bazi teknik sinirhliklar bulunmaktadir. Bu konuda Ogrenci isleri Daire Baskanhg ile cesitli toplanti ve
gorismeler gercgeklestirilmis olmakla birlikte, slirecin etkinligi ve hizina iliskin iyilestirme ihtiyacinin
devam ettigi degerlendiriimektedir. Siurecin daha etkin, hizli ve 06grenci odakli bir yapiya
kavusturulmasina yonelik teknik ve idari diizenlemelerin yapilmasi 6nerilmektedir.

o Erasmus+ Programi kapsaminda kabul edilen yabanci uyruklu degisim 6grencileri ile uluslararasi tam
zamanh 06grenci sayisinin artirilabilmesi igin, Universitemizde yabanci dilde egitim verilen yeni
programlarin veya yabanci dilde sunulan derslerin ag¢ilmasi ve etkili oryantasyon programlarinin
gelistirilmesi onemli goriilmektedir. Ancak mevcut durumda bu alanlarda iyilestirmeye agik yonler
bulunmaktadir. Uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda, s6z konusu konularin kurumsal diizeyde
onceliklendirilmesi ve Ust yonetim tarafindan desteklenmesinin slirece 6nemli katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.

o Uluslararasi 6grenci basvurularinin yogun oldugu bazi programlarda mevcut kontenjanlarin talebi
karsilamada yetersiz kaldigi goériilmektedir. Bu kapsamda, YOK esaslar gercevesinde ve kurumsal

imkanlar dikkate alinarak, s6z konusu programlarin kontenjanlarinin yeniden degerlendirilmesinin uygun
olacagi degerlendirilmektedir.

1.4 iyilestirme Kapsaminda Gergeklestirilen Calismalar

Onceki Donem Calismalarina iliskin Degerlendirme

2024 yilina ait birim i¢ degerlendirme raporlari ile sunulmus olan iyilestirme ¢alismalarinin devamliligin
saglanmasi agisindan degerlendirilmesi asagida sunulmustur.

1. Erasmus Programi kapsaminda yeni kurumlararasi anlasmalar yapilmasi sirecine katki saglamak lizere
“Erasmus Institutional Fact Sheet” hazirlanmasi

Erasmus Programi kapsaminda yeni kurumlararasi anlasmalar yapilmasini desteklemek amaciyla,
Universitemizi Erasmus Ozelinde tanitan gincel bir “Erasmus Institutional Fact Sheet” hazirlanmistir.
Kurumlararasi anlasma siireclerinde ihtiya¢ duyulan bu belge, gerekli bilgilerin derlenmesi ve tasarim
calismalarinin tamamlanmasiyla yaklasik iki aylk bir slrede olusturulmus ve boélim koordinatorleri,
akademisyenler ile potansiyel partner kurumlarla paylasiimistir.

2. Erasmus Programi kapsaminda giden dgrencilerle hibe sézlesmesi imzalanmasi siirecinin kolaylastiriimasi
Erasmus Programi kapsaminda giden 6grencilerle hibe s6zlesmesi imzalanmasi sirecinin kolaylastiriimasi
amaciyla, bilgi ve belge paylasiminin daha sistematik ve izlenebilir hale getirilmesine yonelik bir ¢calisma
yiritilmustir. Bu kapsamda, daha 6nce e-posta yoluyla yiiriitiilen siire¢ yerine, Tiirkge ve ingilizce olarak
hazirlanan ¢evrimici bir “Hibe Soézlesmesi Bilgi Toplama Formu” olusturularak 6grencilere iletilmistir.
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Uygulama sayesinde soOzlesme imzalama sirecleri kisiden bagimsiz, diizenli ve sorunsuz bir yapiya
kavusturulmus; form her yariyil glincellenerek kullanilmaya devam edilmistir.

3. Erasmus Programi kapsaminda ek biitce kaynagi yaratmak ve gelen 68renci sayisina katkida bulunmak
Uzere KA171 Proje basvurusu yapilmasi

Erasmus Programi kapsaminda gelen 6grenci sayisinin artirilmasi ve ek bitce kaynagi olusturulmasi amaciyla
KA171 Uluslararasi Kredi Hareketliligi Projesi icin basvuru yapilmistir. 2024 cagrisi kapsaminda hazirlanan
proje, kalite degerlendirmesini gecerek kabul edilmis ancak biitce kisiti nedeniyle 39.585 Avro destekle
onaylanmistir. Proje kapsaminda 01.08.2024—-31.07.2026 tarihleri arasinda 7 tilkedeki ortaklarla 12 6grenciye
yonelik hareketlilik faaliyetlerinin ylrttilmesi planlanmistir.

4. Uluslararasi 6grencilerin ikamet izinlerine iliskin zorunlu uygulama degisikligi

Uluslararasi 6grencilerin ikamet izinlerine iliskin olarak, YOK Baskanhgi ile Gé¢ idaresi Baskanlig arasinda
15.11.2023 tarihinde imzalanan “Uluslararasi Ogrencilerin ikamet izinlerine iliskin Protokol” kapsaminda
Universitelere getirilen zorunlu uygulama degisikligi, is streglerinde énemli bir yeniden yapilanmayi gerekli
kilmigtir.  Uluslararasi  6grenci kabull, islemleri ve 06grenci memnuniyeti agisindan sirecin etkin
yonetilebilmesi amaciyla, Koordinatorliik blinyesinde iki personel ikamet islemleri icin tam zamanli olarak
gorevlendirilmis, ofis personeline yonelik bilgilendirme toplantilari yapilmis ve siireg isleyisi belirlenmistir.
Gérevlendirilen personel bilgileri YOK Baskanligina resmi olarak bildirilmis, Mugla il Gé¢ idaresi Mudurligi
ile sirecin yuritilmesine iliskin Subat 2024’te iki toplanti gerceklestirilmis ve basvuru dosyalarinin haftalik
olarak teslim edilmesine karar verilmistir. Ayrica YOK Baskanligi tarafindan diizenlenen cevrimigi
bilgilendirme toplantilarina katilim saglanarak slirecte karsilasilan sorunlar degerlendirilmis ve isleyiste
diizenlemeler yapilmistir.

5. Uluslararasi_0grencilerin_kayit ve ikamet islemleri icin “Genel Saghk Sigortasi” zorunluluguna iliskin
dizenlemeler

Uluslararasi 6grenci kabulii, kayit ve ikamet siireclerinde iyilestirme saglamak amaciyla, YOK Baskanlg
tarafindan 2024-2025 egitim-6gretim yilindan itibaren uluslararasi 6grenciler igin Genel Saglik Sigortasi (GSS)
yaptirilmasi zorunlu hale getirilmistir. Ancak uygulama siirecinde yasanan yapisal ve mevzuata dayali sorunlar
nedeniyle, YOK Baskanhgi tarafindan alinan yeni bir Yiriitme Kurulu Karari ile séz konusu zorunluluk daha
sonra miulga edilmistir.

2025 Yili lyilestirme Calismalari

2025 yili iginde gergeklestirilen iyilestirme galismalari asagida sunulmustur:

1. 2025 yilinda Uluslararasi iliskiler Koordinatérligii biinyesinde yiritilen ve yogunluk yasanan hizmet
slrecleri analiz edilmis; basvuru, evrak teslimi ve danisma hizmetlerinde zaman yonetimi ve hizmet
kalitesini artirmaya yonelik olarak randevu sistemi uygulamasina gecilmesi kararlastinlmistir. 1 Kasim
2025 tarihi itibariyla Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii biinyesinde yiriitiilen Erasmus+ 6grenci
hareketliligi islemleriile uluslararasi 6grencilerin ikamet izni belge teslim islemlerine iliskin ofis ziyaretleri,
ogrencilerin islemler 6ncesinde https://uikrandevu.mu.edu.tr adresi lzerinden tarih ve saat secerek
olusturduklari randevu zamaninda gergeklestiriimektedir (KANIT 17). S6z konusu uygulama ile koridorda
veya ofis kapilarinda uzun bekleme kuyruklarinin olusmasinin 6niine gecilmis, randevu o6ncesi
ogrencilerin belgeleri hazirlayarak gelmeleri saglanmis ve dolayisiyla idari islem sireleri daha da
kisalmistir. Ayrica, Koordinatorliik bliinyesinde 6grenci randevu saatleri calisma takviminden gorilebildigi
icin, kalite strecleri ile igili galismalar icin zaman yonetimi de kolaylasmistir. Bu uygulamada Planlama ve
Uygulama asamalari tamamlanmis, Birim Kalite Komisyonu toplantisinda Koordinatérliik biinyesinde
uygulama ile ilgili iyilesmeye acik yonler ve zayif yonler gindeme alinmistir. Uygulamanin yeni olmasi
nedeniyle bir siire daha bu haliyle kullanilmasinin yerinde olacagi dislincesiyle herhangi bir degisiklik
ongorilmemistir.

2. Koordinatorligin yogunluk yasadigi bir diger is kalemi, 6gretim elemanlari ve akademik birimler
tarafindan uluslararasi akademik is birligi ve protokol hazirlama siireglerine iliskin bilgi talepleri olmustur.
Bu kapsamda, s6z konusu sireglerin tanimlanmis ve uygulamada olan sistematiginin gérinirligini
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artirmak, basvuru ve danisma taleplerini daha etkin yonetmek amaciyla 2025 yilinda bir iyilestirme
¢alismasi planlanmis ve uygulamaya alinmistir. Planlama ve uygulama asamalarinda, uluslararasi
akademik is birligi ve protokol hazirlama siireglerinin tanimli hale getirilmesinin ardindan, protokollerin
akademik birimlerden Senatoya iletilme siirecleri daha sistematik ve kontrol edilebilir bir yapiya
kavusturulmustur. Bu kapsamda, slireci adim adim aciklayan bilgilendirme notlari, is akis semalari ile ilgili
formlar ve protokol érnekleri hazirlanarak Uluslararasi iliskiler Koordinatérligi’'niin web sayfasinda
erisime acilimis ve sabitlenmistir (KANIT 18). Hayata gegirilen bu iyilestirme calismasi sayesinde, 2025
yilinda imzalanan uluslararasi akademik is birligi ve protokol sayisi belirlenen hedeflerin Gzerine ¢ikmistir.
S6z konusu uygulamaya iliskin kontrol ve 6nlem alma asamalarina heniiz gecilmemis olup, dntiimizdeki
donemde sirecin etkililiginin izlenmesi ve gerekli iyilestirici/6nleyici adimlarin planlanmasi
hedeflenmektedir.

Koordinatorlik tarafindan yogunluk yasanan bir diger alan, yurt disindaki Universite ve arastirma
kurumlarindan Mugla Sitki Kogman Universitesi'ne akademik calisma yiiriitmek iizere gelmek isteyen
yabanci uyruklu akademik ziyaretgilerin davet mektubu taleplerine iliskin slregler olmustur. Bu
kapsamda, s6z konusu taleplerin daha sistematik, Oongorilebilir ve kontrol edilebilir bir yapida
ylritilmesini saglamak amaciyla 2025 yilinda bir iyilestirme calismasi planlanmis ve uygulamaya
alinmigtir. Planlama ve uygulama asamalarinda, akademik ziyaret ve davet mektubu talep siireci bastan
sona tanimlanarak; basvuru 6n kosullari, akademik birimlerin rol ve sorumluluklari ile KoordinatorliGgiin
gorev alanlari netlestirilmistir. Stireci adim adim agiklayan bilgilendirme metni hazirlanarak Uluslararasi
iliskiler Koordinatérliigi’niin web sayfasinda erisime acilmis, bdylece akademik ziyaret taleplerinin ilgili
bolimler, Fakulte/Yiksekokul/MYO Yoénetim Kurullari ve Koordinatérlik arasinda standart bir is akisi
cercevesinde ilerlemesi saglanmistir (KANIT 19). Bu iyilestirme ile davet mektubu taleplerinin daha
diizenli ve zamaninda sonuglandiriimasi hedeflenmis olup, uygulamanin kontrol ve 6nlem alma
asamalarina yonelik izleme galismalarinin 6nimuzdeki donemde baslatiimasi planlanmaktadir.

Uluslararast iliskiler Koordinatérliigii akademik bir birim olmamasina ragmen, koordinatérliik biinyesinde
ylritilen tim idari streglerin iyilestirilmesine yonelik olarak 2025 yilinda gerek Birim Kalite Komisyonu
toplantilari gerekse i¢/dis paydas toplantilar gerceklestirilmis ve bu toplantilarin gindem ve kararlari
kayit altina alinarak koordinatérlilk web sayfasinda yayimlanmistir. 2025 yilinda toplam 10 adet Birim
Kalite Komisyonu Toplantisi, 5 adet i¢ Paydas Toplantisi ve 8 adet Dis Paydas Toplantisi (bunlardan 6’si
katihmcisi olunan Dis Paydas toplanti/egitimleri olmak lGzere) gergeklestirilmistir (KANIT 20).
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PUKO iZLEM FORMU (iyilestirme GCalismalari Ozeti)

Gergeklestirilen lyilestirme iliskili Paydas Katilimi iliskili KIDR Alt
Degerlendirme Raporu veya | Olgiitii
Performans
izleme/Degerlendirme
Raporu

Erasmus+ 0grenci hareketliligi islemleri ile E-randevu sistemi olan A3.4

uluslararasi 6grencilerin ikamet izni belge teslim
islemlerine iliskin ofis ziyaretleri, 6grencilerin islemler
oncesinde https://uikrandevu.mu.edu.tr adresi
Uzerinden tarih ve saat secerek olusturduklari
randevu zamaninda gerceklestiriimektedir.

https://uikrandevu.mu.edu.tr
web sayfasi

(KANIT 17)

Sureg Yonetimi

Uluslararasi akademik is birligi ve protokol hazirlama
slrecgleri tanimli hale getirilmis, stireci adim adim
aciklayan bilgilendirme notlari, is akis semalari ile ilgili
formlar ve protokol érnekleri hazirlanarak
Uluslararast iliskiler Koordinatorliigi’niin web
sayfasinda erisime acilmis ve sabitlenmistir.

Akademik Is Birligi Protokolii
Hazirlama Siirecleri
Bilgilendirme Web Sayfasi

(KANIT 18)

A34
Sureg Yonetimi

Yabanci uyruklu bilim insani akademik ziyaret
taleplerinin sistematik, dngorilebilir ve kontrol
edilebilir bir yapida ylritilmesini saglamak amaciyla
2025 akademik ziyaret ve davet mektubu talep sireci
bastan sona tanimlanarak; basvuru 6n kosullari,
akademik birimlerin rol ve sorumluluklari ile
Koordinatorligiin gorev alanlari netlestirilmis, siireci
adim adim aciklayan bilgilendirme metni hazirlanarak
Uluslararast iliskiler Koordinatorliigi’niin web
sayfasinda erisime acgilmis, béylece akademik ziyaret
taleplerinin ilgili bolimler, Fakllte/Yuksekokul/MYO
Yonetim Kurullari ve Koordinatorlik arasinda
standart bir is akisi cercevesinde ilerlemesi
saglanmistir.

Akademik Ziyaretciler igin
Davet Mektubu Talep
Siiregleri Bilgilendirme Web
Sayfasi

(KANIT 19)

A3.4
Sureg Yonetimi

2025 yilinda gerek Birim Kalite Komisyonu toplantilari
gerekse i¢/dis paydas toplantilari gergeklestirilmis ve
bu toplantilarin glindem ve kararlari kayit altina
alinarak koordinatorlik web sayfasinda
yayimlanmistir.

Birim Kalite Calismalari Web
Sayfasi

(KANIT 20)

A4.1
i¢/Dis Paydas
Katilimi

16



https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/KIDR_Haz%C4%B1rlama_K%C4%B1lavuzu_3_2.pdf
https://kalite.mu.edu.tr/Newfiles/130/Content/KIDR_Haz%C4%B1rlama_K%C4%B1lavuzu_3_2.pdf
https://uikrandevu.mu.edu.tr/
https://uikrandevu.mu.edu.tr/

1.5 Ekler (Kanitlar)

KANIT 1:

Uluslararasilasma Politika Belgesi

KANIT 2:

Organizasyon Semasi

KANIT 3:

Gorev tanimlari

KANIT 4: Is surecleri

KANIT 5:

Erasmus Programme Guide (Erasmus Program Rehberi)

KANIT 6:

Erasmus+ ve ESC Yararlanici Rehberleri

KANIT 7:
KANIT 8:
KANIT 9:

Erasmus-ECHE

Call for Proposals (Teklif Cagrilari)

Hibe Sozlesmesi (KA131 2025)

KANIT 10:
KANIT 11:
KANIT 12:
KANIT 13:
KANIT 14:
KANIT 15:

KANIT 16

KANIT 17:
KANIT 18:

KANIT 19

KANIT 20:

Erasmus Yuksekogretim Kurumlari icin El Kitabi (2025)

Erasmus Student Charter (Erasmus Ogrenci Beyannamesi)

UiK Komisyonlar

MSKU Uluslararasi Ogrenci Yonergesi

Uluslararasi Ogrenci Kabul Komisyonu

2025 KA131 Projesi Kabul Bildirimi

: KA 171 Uzatma Talebi Ek S6zlesme Bildirimi

Ogrenciler icin E-randevu sistemi

Akademik is Birligi Protokolii Hazirlama Siirecleri Bilgilendirme Web Sayfasi

: Akademik Ziyaretciler icin Davet Mektubu Talep Siirecleri Bilgilendirmesi Web Sayfasi

Birim Kalite Komisyonu Toplanti Tutanaklari

17


https://uik.mu.edu.tr/tr/uluslararasilasma-politika-belgesi-3613
https://uik.mu.edu.tr/tr/uluslararasi-iliskiler-koordinatorlugu-oranizasyon-semasi-4925
https://uik.mu.edu.tr/tr/gorev-tanimlari-2622
https://uik.mu.edu.tr/tr/is-surecleri-2602
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/erasmus-programme-guide
https://webgate.ec.europa.eu/erasmus-esc/index/support/beneficiary-guide
https://erasmus-plus.ec.europa.eu/sites/default/files/2021-09/Erasmus-ECHE-certificat_vert-EN.pdf
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:C_202301262
https://erasmus.mu.edu.tr/Newfiles/112/Content/Sozlesme%20(2025-1-TR01-KA131-HED-000321387).pdf
https://erasmus.mu.edu.tr/Newfiles/112/dokuman/4_2_uygulama-el-kitabi_ka131_2025_pdf.pdf
https://erasmus.mu.edu.tr/Newfiles/112/dokuman/14_erasmus-ogrenci-beyannamesitr_pdf.pdf
https://uik.mu.edu.tr/tr/komisyonlar
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/68209
https://uik.mu.edu.tr/tr/komisyonlar
https://erasmus.mu.edu.tr/Newfiles/112/Content/Proje%20Ba%C5%9Fvuru%20Kabul%20Bildirimi.pdf
https://erasmus.mu.edu.tr/Newfiles/112/Content/KA171%20Uzatma%20Ek%20S%C3%B6zle%C5%9Fme%20Bildirimi.pdf
https://uikrandevu.mu.edu.tr/
https://uik.mu.edu.tr/tr/haber/akademik-isbirligi-protokolu-hazirlama-surecleri-bilgilendirme-71397
https://uik.mu.edu.tr/tr/haber/akademik-ziyaretciler-icin-davet-mektubu-talep-surecleri-bilgilendirmesi-71398
https://uik.mu.edu.tr/tr/2025-yili-birim-kalite-komisyonu-toplantilari-10455

Tablo: Birim Kalite Komisyonu Kontrol Listesi

olarak sunulabilecek gelistirilen/ iyilestirilen hizmet ve faaliyetler bulunmaktadir.

Birimin Kalite Hedefleri Belirlenmistir.
Birim Kalite Komisyonu Yillik Eylem Plani Olusturuldu
Birim Kalite Komisyonu Diizenli Sekilde Toplaniyor
Birim Kalite Komisyonu Tutanaklari Mevcut ve Birimin Web Sayfasinda Yayimlaniyor
Birimin Basarisini 6lgmek icin performans gostergeleri belirlendi ve sistematik olarak
izleniyor

Birimin i¢ ve dis paydaslari belirlenmistir.
Birim i¢ paydaslarindan (personel/6grenci) sistematik olarak geri bildirim almaktadir.
Birim dis paydaslarindan (isveren temsilcileri, mezunlar, ¢iktilari etkileyen ya da

ciktilardan etkilenen diger onemli kurum ve kuruluslar) sistematik olarak (toplanti, anket
vb.) geri bildirim almaktadir.

Yil icinde 6grencilerin genis katilimi ile iyilestirmeye acik alanlarin tespitine yonelik olarak

en az bir adet Birim Kalite Komisyonu toplantisi gerceklestirilerek tutanak altina
alinmugtir.

Alinan tuim geri bildirimler (paydas anketlerine/toplantilarina iliskin raporlar, 68renci ders
degerlendirme anketlerinin sonuglan) ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilmekte ve O
gerekli kararlar alinmaktadir.

Akademik Programlarin aciimasinda, olusturulmasinda (tasariminda) ve
giincellenmesinde, Universitenin ilgili yénergesinde belirtildigi sekilde program
yeterlilikleri, TYYC ve ulusal/uluslararasi program akreditasyon sistemlerinin belirledigi O
esaslar, birim kalite komisyonu, i¢ ve dis paydaslarin gorisleri ile danisma kurullarinin
gorisleri dikkate alinmaktadir.

Birim Kalite Guvencesi kapsaminda kanit/belge gosterimi ile ilgili sistemini kurmustur ve

. .
isletmektedir.

Kalite calismalari kapsaminda ve bu rapor sablonunda anlatilan silsile cercevesinde somut
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2. YUKSEKOGRETIM VERILERI (YOK ve YOKAK)

Gosterge 2 Sayi Sorumlu Birim Agiklama
Kurumun i¢ paydaslari ile kalite stiregleri kapsaminda Toplant
gerceklestirdigi geribildirim ve degerlendirme 5 UIK tutanaklar: linki
toplantilarinin sayisi I
.. . Toplanti Katilimci .
Toplanti Giindemi (Konusu) Tarihi Sayis! Katihimci I¢ Paydaglar
Uluslararasi Ogrenciler ve Degisim 12 Subat
Ogrencileri ile ilgili idari siiregler ve 2025 10 Ogrenci isleri Dairesi Baskanligi Temsilcileri
Proliz sistemi iyilestirme onerileri
9IK ogrenci |§Iemlgr|nd§ Ifullanllmak 10 Mart 6 UZEM temsilcileri
Uzere E-randevu sisteminin hazirlanmasi | 2025
.Uluslara‘ra5| ogrenci kayit ve ikamet 02.10.2025 | 10 Fen, ?osya! ve Egitim Bilimleri Enstitileri
islemleri temsilcileri
.UIusIara.raS| ogrenci kayit ve ikamet 10.10.2025 | 20 Fen,'S?sy:?\I, Eglt'm? ve. Saglik Bilimleri
islemleri Enstitlleri temsilcileri
YLYS Bursiyerleri ve Akademik
Danismanlari ile Tanisma-Bilgilendirme 08 Aralik 16 YLYS Burisyerleri ve Akademik Danismanlari,
Toplantisi (Cevrimigi) 2025 YLYS Kurum KoordinatérlGgu
Gosterge 3 Sayi Sorumlu Birim Agiklama
Kurumun dis paydaslari ile kalite stregleri kapsaminda
gerceklestirdigi geribildirim ve degerlendirme 8 UiK
toplantilarinin sayisi
. i Toplanti Katilima
Toplanti Giindemi (Konusu) Tarihi Sayisi Katilimci Dig Paydaslar
lusl o]: ilerin ik t izni . .
Uluslararasi Ogrencilerin lkamet [zni 18.02.2025 | 10 Mugla il Go¢ idaresi Miidiirligii temsilcileri
Suregleri Il Danisma Toplantisi
Ulusl Og ilerin ik t izni . . . .
"us arar§5| grencrierin fkamet fzni 21.11.2025 | 7 Mugla Il Gog Idaresi Mudurlugi temsilcileri
Suregleri Il Danisma Toplantisi
YOK Baskanligi temsilcileri
U.I.uslara!'as'l (')grer?cﬂerln Ikamet Izni 09.01.2025 | 250 Gf)g Id?re5| ?.Uenel. MUudurlGgi temsilcileri
Suregleri Bilgilendirme Toplantisi Tim ylksekogretim kurumlarindan
temsilciler
. o . YOK Baskanligi temsilcileri
U‘I.uslara'rasll C')grer?cnerm lkamet [zni 17.07.2025 | 200 Tim ylksekégretim kurumlarindan
Suregleri Bilgilendirme Toplantisi o
temsilciler
YOK Baskanligi temsilcileri
U‘I.uslara.rasll (_)grer?cnerm Ikamet Izni 58.08.2025 | 200 Gf)(_; Id?re5| g?neI. Muadarligiu temsilcileri
Suregleri Bilgilendirme Toplantisi Tim ylksekogretim kurumlarindan
temsilciler
Dijital Erasmus Toplantisi 22.09.2025 | 120 Tarkiye Ulusal Ajansi

Yiksekogretim Koordinatorligi temsilcileri
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Erasmus+ Yuksekogretim Konsorsiyum Turkiye Ulusal Ajansi

e L 23.10.2025 | 120 . o i S
Yirdtucileri ve Ortaklari Toplantisi Yiksekogretim Koordinatorligi temsilcileri
Ulusl Ogrencilerin Kayit ve ikamet i
o usiararastgrenctierin Rayit ve lamet | qe 11,2025 | 200 YOK Baskanligi temsilcileri
Islemleri
Gosterge 5 Sayi Sorumlu Birim Agiklama

o . 15 Kasim itibari ile yabanci uyruklu

Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi 940 ogrenci sayisini ifade etmektedir.
OgretlrvaIer.nanl Degisim Programlar ile 17 UiK 1 Ocak-31 Aralik tarihleri arasinda
Gelen Ogretim Elemani Sayisi .. I, e
P o - gostergeye iliskin ilgili yildaki degisim
Ogretim Elemani Degisim Programlari ile 11 cavilaridir
Giden Ogretim Elemani Sayisi v ’
Gosterge 22 Sayi / Saat Sorumlu Birim | Agiklama

Kurumun Kendi Yarattigi Sosyal
Sorumluluk Projelerinin Sayisi

UiK

31 Aralik itibari ile ilgili yilda Butgesi
olan ya da olmayan Kurumun Kendi
YUrGttagl Sosyal Sorumluluk
Projelerinin Sayisini ifade etmektedir.
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Birim Kalite Komisyonu Uyeleri
imza Tutanagi

Bagkan
Dog. Dr. Ceren KUCUKUYSAL

Uye Uye
Ogr. Gor. Demet KUTUCUOGLU Ogr. Gor. Ceren AKKUS KOSAR
Uye Uye
Ogr. Gor. Ahu ERIK Sb. Md. Belda KORKMAZ
Uye
Onur KARASULU
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